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บทสรุปผู้บริหาร 

 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 มีมติเห็นชอบ

แต่งต้ังผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรกช ชั้นจิรกุล ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ โดยมีวาระการดำรงตำแหน่ง 
4 ปี ตั ้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2568 และได้กำหนดให้ผู้ดำรงตำแหน่งฯ นำเสนอแผนพัฒนาคณะในรอบ 4 ปีที่
ครอบคลุมระยะเวลาดำรงตำแหน่ง พร้อมกำหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี ้ว ัดในแต่ละปีงบประมาณ เพื ่อเสนอ
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งคณบดีนั้น จึงมีการจัดทำแผนพัฒนาคณะ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาศิลปากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2572 ขึ้นเพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่ความเป็น
เลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ   จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์กรและบริบทเชิงกลยุทธ์จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์เป็น “คณะวิทยาศาสตร์มุ่งสู่สากล สร้างกำลังคนและองค์ความรู้ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน”  โดยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์รวม 4 ประเด็น คือ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1:  ด้านการผลิตบัณฑิต: ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
     และสังคมโลก  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการวิจัย: ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านบริการวิชาการ: สร้างองค์ความรู้ที่มีผลกระทบเชิงบวกและถ่ายทอดสู่  
                              ชุมชนที่ตอบโจทย์สังคมและการพัฒนาของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านบริหาร:  เป็นองค์กรแห่งการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 

 
 
 

 
คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์กับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยศิลปากร ไดท้บทวนแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 

2571) โดยได้มีการวิเคราะห์เป้าหมายและทิศทางของแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งแผนแม่บทที่สำคญั เช่น แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 
- 2570  และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  รวมถึงแนวโน้มความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรม และมาตรฐานตามวิชาชีพต่าง ๆ ที่มีการปรับปรุงทั้งในระดับชาติและ 
นานาชาติ และได้จัดทำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน ปี 2568) 
ดังนั้นในเอกสารฉบับนี้จะแสดงการเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ ปีงบประมาณ 2569–2572 ที่
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategies) 10 กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) กับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 (ฉบับทบทวน ปี 2568) 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

Strength Opportunity 
S1 อาจารย์มีศักยภาพสูงครอบคลุมการดำเนินงานดา้น
จัดการเรียนการสอน การวิจยั และการให้บริการวิชาการ
ตามศาสตร์ในแขนงที่หลากหลาย 
S2 คณะฯ ตั้งอยู่ในทำเลที่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของ
ภูมิภาคตะวันตก และภาคกลางตอนล่าง ซึ่งเป็นเขต
อุตสาหกรรมและเกษตรกรรม และไมไ่กลจากเมืองหลวง 
S3 เป็นคณะวิทยาศาสตร์ที่อยู่ในมหาวิทยาลยัศิลปากรที่
เน้นความเป็นเลิศทางด้านศิลปะทีม่ีชื่อเสียง 
S4 มีกลุ่มวิจัยทีม่ีความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
S5 คณะฯ มีศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตรฯ์ และเครือข่ายที่
สามารถรองรับการดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะและ
หน่วยงานภายนอก 
S6 คณะฯ มีความสามารถในการสร้างหลักสูตรเชิงบูรณา
การความรูเ้พื่อผลิตบณัฑิตที่มคีวามรู้ข้ามศาสตร์เข้าสู่ตลาด
งาน 
S7 คณะฯ มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศและ
ต่างประเทศทั้งด้านวิชาการและวิจัย 

O1 องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังเป็นท่ี
ต้องการและจำเป็นของตลาดแรงงาน 
O2 เป็นยุคที่สังคมถูกขับเคลื่อนดว้ยความรู้ การศึกษาไมไ่ด้
จำกัดเฉพาะช่วงวัย มีกลุม่เป้าหมายที่กว้างขึ้นได ้
O3 รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีมีความยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อการใช้ชีวิตในปัจจุบนั 
O4 แนวทางการพัฒนาในอนาคตมุ่งเน้นด้าน BCG 
Economy พลังงานทดแทน (Renewable energy) 
Carbon Neutrality ที่ส่งผลกระทบต่อสังคม 
O5 บริการวิชาการที่รองรับการจดัห้องเรียนสำหรับผู้มี
ความสามารถทางวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยม 
O6 บริการตรวจสอบและให้คำปรกึษาเกี่ยวกับการรับรอง
คุณภาพภายใต้กฎหมายภาครัฐ 

Weakness Threat 
W1 การทำตลาดเชิงรุก  
W2 การควบคุมคณุภาพหลักสูตรและการจัดการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรใหม่  
W3 ผู้เรยีนระดับบณัฑิตศึกษามีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง  
W4 นักวิจัยไมเ่พียงพอต่อการดำเนินงานด้านการบูรณาการ
ศาสตร์ เพื่อประโยชน์ต่อชุมชน  
W5 ผลติภาพดา้นงานวิจัยมีความผันผวน  
W6 บุคลากรขาดความคล่องตัวในการปรับตัว และมีขดี
ความสามารถท่ียังไม่รองรับ Technology Disruption 
W7 ความไม่พร้อมใช้ของระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจ 

T1 กลุ่มผู้เรียนในสาขาวิทยาศาสตร์พื้นฐานมีจำนวนน้อยลง
และทัศนคตติ่อการเรียนวิทยาศาสตร์พื้นฐานเปลี่ยนไป 
T2 การแข่งขันระหว่างคณะวิทยาศาสตร์ในมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ มีความรุนแรงมากขึ้นในทุกพันธกิจ 
T3 ต้นทุนการผลติบัณฑิต การวิจยั และการบริการวิชาการ
สูงขึ้น 
T4 การสรรหาบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในสาขาที่สำคญั
ต่อการพัฒนาคณะฯ ในอนาคต 
T5 การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโน้มลดลง 
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แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569–2572 

ปณิธาน 
 คณะวิทยาศาสตร์มุ่งพัฒนาการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตผู้รอบรู้วิชาการ  และมีทักษะสำหรับการทำงาน มี
จิตสำนึกรับผิดชอบสังคม   มุ่งค้นคว้าวิจัยเสริมสร้างองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ ตลอดจนเพื่อการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติเป็นสำคัญ 

วิสัยทัศน์ 

คณะวิทยาศาสตร์มุ่งสู่สากล สร้างกำลังคนและองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 

คำอธิบาย 
 คณะวิทยาศาสตร์มุ่งสู่สากล หมายถึง คณะวิทยาศาสตร์ที่บูรณาการมุมมองและมาตรฐานระดับสากลไว้ใน
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพและสร้างผลกระทบในเชิงบวก
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 1) การผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะในการทำงาน มีทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 
สามารถทำงานในสภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และนำความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปใช้ได้อย่าง
สร้างสรรค์ทั้งในระดับชาติและสากล องค์ประกอบสำคัญ: หลักสูตรที่ทันสมัยและเป็นสากล ด้วยการพัฒนาทักษะ
สำหรับการทำงานที่เป็นสากล การสร้างเสริมประสบการณ์การทำงานระดับชาติและนานาชาติ 2) เป็นที่ยอมรับใน
ประชาคมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ในฐานะองค์กรที่สร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ องค์ประกอบสำคัญ: 
การตีพิมพ์ผลงานในวารสารระดับนานาชาติ ความร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศ  การสร้างกลุ่มวิจัยที่เข้มแข็ง
และเป็นที่ยอมรับ การนำเสนอผลงานทั้งในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 3) การนำองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
นวัตกรรมของคณะไปใช้เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน องค์ประกอบสำคัญ: การนำองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไป
ใช้ในโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนใน
มาตรฐานสากล การเป็นแหล่งการเรียนรู้และฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ 

สร้างกำลังคนและองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน หมายถึง การใช้ความรู้และทักษะทางวิชาการ
ของคณะเป็นเครื่องมือในการผลิตบัณฑิตและงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อการแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 1) สร้างกำลังคน หมายถึง การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่ มี
ความสามารถนำเอาความรู้ หลักการ และเทคโนโลยีมาใช้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  2) สร้างองค์ความรู้ที่สร้าง
ผลกระทบเชิงบวกและตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 

พันธกิจ 
1. สร้างบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีความรอบรู้ มีทักษะทางวิชาการ มีสติปัญญา มีความคิด

เชิงวิเคราะห์ 
2. ค้นคว้า วิจัย และสร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบ 
 ต่อสังคม      
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3. ให้บริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตรงตามความต้องการและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

วัฒนธรรมองค์กร "สร้างสรรค์งานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม"  
นิยาม "วิถีการทำงานของชาวคณะวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาความรู้ใหม่ การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ 
ดำเนินไปพร้อมกับความตระหนักรู้ และความใส่ใจในผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อเพ่ือนมนุษย์ ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเสมอ" 

ค่านิยม    SCSU (Sustainability, Customer focus, Social responsibility, Unity) 

เป้าหมาย 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับตลาดแรงงานและสังคมโลก  
2. ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
3. สร้างองค์ความรู้ที ่มีผลกระทบเชิงบวกและถ่ายทอดสู่ชุมชนที่ตอบโจทย์สังคมและการพัฒนาของ

ประเทศ 
4. เป็นองค์กรแห่งการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์ต้องดำเนินตามกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต: ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับตลาดแรงงานและสังคม
โลก  
เป้าประสงค์: หลักสูตรมีคุณภาพเทียบเท่าระดับนานาชาติ ทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
และสังคมโลก 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษาเพ่ิมข้ึนทุกป ี 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนายกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากลและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
แนวปฏิบัติ:  พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและมาตรฐานเทียบเท่าระดับนานาชาติ ทันสมัย และตอบสนองต่อความ
ต้องการ บูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) สร้างเสริมศักยภาพและประสบการณ์ของนักศึกษา 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์: 
1. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการทดสอบเกณฑ์มาตรฐานทักษะจำเป็นสำหรับการทำงาน 
2. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี  
3. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายระดับปริญญาตรีที่มีทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะ IT (IT Literacy)  
4.   จำนวนหลักสูตรที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล (AUN-QA) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัย: ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ   
เป้าประสงค์ สร้างระบบนิเวศด้านการวิจัยที่เอ้ือต่อการทำวิจัยคุณภาพสูงและสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งในระดับสากล 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ   ได้รับการจัดอันดับสูงขึ้นจากเดิมไม่น้อยกว่า 50 อันดับใน 3 subjects (SCIMAGO) ในปี 
พ.ศ. 2572 
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กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับคุณภาพของงานวิจัยสู่มาตรฐานสากล  
แนวปฏิบัติ: ส่งเสริมและให้รางวัลการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ  สนับสนุนการเพิ ่มจำนวนการอ้างอิง 
(Citations) และผลักดันงานวิจัยที่มีศักยภาพให้เกิดผลกระทบเชิงวิชาการ  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (publication) ในวารสารระดับนานาชาติ (ฐานข้อมูล Scopus/Web 

of Science) ต่ออาจารย์ 
2. จำนวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิง (citation) ของผลงาน (proceeding, research article, review article) ที่

เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ WOS  
3. จำนวนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
4. จำนวนเงินทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

กลยุทธ์ 2.2 สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ   
แนวปฏิบัติ: สนับสนุนการทำวิจัยร่วมกับนักวิจัยและสถาบันชั้นนำทั้งในประเทศและต่างประเทศ, ส่งเสริมการขอ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนนานาชาติ และสนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยไปนำเสนอผลงานในเวทีประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. จำนวนผลงานตีพิมพ์ที่มีผู้ร่วมวิจัยจากต่างสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
2. จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอกสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. จำนวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ที่มีความร่วมมือด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง (Active MOU) 

กับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรทั้งในและต่างประเทศ (สะสม) 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อการวิจัยท่ีเป็นเลิศ 
แนวปฏิบัติ: จัดตั้งหน่วยวิจัยเฉพาะทางหรือบูรณาการความรู้ (Research Clusters/Units of Excellence), จัดหา
เครื่องมือและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย, และสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) สำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. จำนวนหน่วยวิจัยเฉพาะทางหรือบูรณาการความรู้ที่มีการดำเนินงานตามเป้าหมาย (สะสม)   
2. ร้อยละของจำนวนอาจารย์รุ่นใหม่ที่มีผลงาน/บทความตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล 

Scopus หรือ Web of Science  

กลยุทธ์ 2.4 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา  
แนวปฏิบัติ: สนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปต่อยอดสู่การเป็นนวัตกรรม, จัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา (สิทธิบัตร, อนุสิทธิบัตร), และสร้างกลไกเชื่อมโยงงานวิจัยไปสู่ภาคอุตสาหกรรม  
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. จำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรทีย่ื่นจดทะเบียน 
2. จำนวนผลงานนวัตกรรมที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบริการวิชาการ: สร้างองค์ความรู้ที่มีผลกระทบเชิงบวกและถ่ายทอดสู่ชุมชนที่ตอบ 
โจทย์สังคมและการพัฒนาของประเทศ 
เป้าประสงค์ ใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้และงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน สังคม และทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างตรงจุด  
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ   ROI/SROI จากการวิจัยที่ตอบโจทย์ชุมชนยั่งยืนเป็น 2 เท่าภายในปี พ.ศ.2572 

กลยุทธ์ 3.1  ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และงานวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมและทิศทางการ
พัฒนาประเทศ  
แนวปฏิบัติ: ส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยที่สอดคล้องกับปัญหาสำคัญของชุมชน ผลักดันงานวิจัยที่ตอบสนองต่อนโยบาย
ระดับชาติ การทำแผนที่ SDG (SDG Mapping) ของอาจารย์และนักวิจัย  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. จำนวนโครงการวิจัย/บริการวิชาการเชิงบูรณาการที ่มุ ่งเน้นการแก้ปัญหาสำคัญของชุมชน โดย

ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่สำคัญของประเทศ 
2. จำนวนโครงการวิจัย/โครงการบริการวิชาการที่ได้รับการสนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรมหรือหน่วยงาน

ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 3.2  ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน 

แนวปฏิบัติ: สำรวจและวิเคราะห์โจทย์จากชุมชน เปลี่ยนงานวิจัยหรือองค์ความรู้ของบุคลากรของคณะที่ตอบโจทย์
ไปเป็นความรู้ที่จับต้องได้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีสู่ชุมชน ติดตามและประเมินผลกระทบทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

กลยุทธ์ 3.3  สร้างพันธมิตรกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรม  
แนวปฏิบัติ: จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานท้องถิ่น, องค์กรชุมชน, องค์กรภาครัฐ และ
บริษัทเอกชน, จัดเวทีพบปะเพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก, และส่งเสริมการทำ
วิจัยร่วมกับภาคเอกชน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. จำนวนพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (หน่วยงานท้องถิ่น, องค์กรชุมชน, องค์กรภาครัฐ และบริษัทเอกชน) ที่มี

การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU/MOA) และมีกิจกรรมร่วมกัน 
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2. รายได้ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการบริหาร: เป็นองค์กรแห่งการบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืน 
เป้าประสงค์: เพื่อให้คณะฯ เป็นองค์กรที่ปรับตัวได้เร็ว มีเสถียรภาพทางการเงิน บุคลากรมีความสุขและผูกพัน 
บริหารงานด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความสำเร็จที่ต่อเนื่องในระยะยาว  และเป็นองค์กรท ี่

บริหารจัดการโดยคำนึงถึงหลักการความยั่งยืน  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ   ผลการประเมินการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ
ระดับ 300 (EdPEx 300) 

กลยุทธ์ 4.1 มีระบบบริหารจัดการองค์กรแบบคล่องตัว 
แนวปฏิบัติ: เปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานสู่ดิจิทัล (Digital Process Transformation), ส่งเสริมการบริหาร
จัดการโดยใช้ข้อมูล  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. จำนวนงานที่นำระบบดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน (สะสม) 
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

กลยุทธ์ 4.2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เป็นบุคลากรที่ก้าวทันโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 
แนวปฏิบัติ: พัฒนาทักษะแห่งอนาคต: จัดทำแผนพัฒนาและฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ (Upskill) และสร้างทักษะ
ใหม่ (Reskill) ที่จำเป็น ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีในองค์กร: สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการ
ทำงานอย่างมีความสุข 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จกลยุทธ์:  
1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีขีดความสามารถในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่สูงขึ้น 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา soft skills ที่สูงขึ้น 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ AI  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จของกลยุทธ์  
เพ่ือวัดความสำเร็จของกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์ได้กำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายรายตัวชี้วัด ดังตารางต่อไปนี้ 

เป้าหมาย/กลยุทธ์/ผลลัพธ์/ตัวชีว้ัดความสำเร็จของกลยุทธ ์ หน่วยวัด 
ปีที่ดำเนินการเสร็จ/เป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต: ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับตลาดแรงงานและสังคมโลก  
ตัวชี้วัดความสำเร็จ: ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิตภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา   
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1: พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย มีความเป็นสากล และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน
และทิศทางของเทคโนโลยีในอนาคต เสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการทำงานและทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับ
นักศึกษา 
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เป้าหมาย/กลยุทธ์/ผลลัพธ์/ตัวชีว้ัดความสำเร็จของกลยุทธ ์ หน่วยวัด 
ปีที่ดำเนินการเสร็จ/เป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 
กลยุทธ์ 1.1  พัฒนายกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากลและทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดที่ 1.*  ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบเกณฑ์มาตรฐานทักษะ
จำเป็นสำหรับการทำงาน 

ร้อยละ 50 60 70 80 

ตัวช้ีวัดที่ 2.  ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตรีทีไ่ด้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี  

ร้อยละ 70 75 80 85 

ตัวช้ีวัดที่ 3.  ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายระดับปริญญาตรีที่มีทักษะ
ภาษาอังกฤษ และทักษะ IT (IT Literacy)  

ร้อยละ 70 75 70 75 

ตัวช้ีวัดที่ 4.   จำนวนหลักสูตรที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล (AUN-QA)  จำนวน 
(หลักสูตร) 

เตรียม
ความ 
 พร้อม 

1 1 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการวิจัย: ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ   
ตัวชี้วัดความสำเร็จ: ได้รับการจัดอันดับสูงขึ้นจากเดิมไม่น้อยกวา่ 50 อันดับใน 3 subjects (SCIMAGO) ในปี พ.ศ.2572 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2: สร้างระบบนิเวศด้านการวิจัยท่ีเอ้ือต่อการทำวิจัยคุณภาพสูงและสร้างเครือข่ายท่ีเข้มแข็งในระดับสากล 
กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับคุณภาพของงานวิจัยสู่มาตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัดที่ 5. จำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (publication) ในวารสาร
ระดับนานาชาติ (ฐานข้อมูล Scopus/Web of Science) ต่ออาจารย ์

จำนวน 
(เรื่อง) 

80 90 100 110 

ตัวช้ีวัดที่ 6. จำนวนครั้งท่ีได้รับการอ้างอิง (citation) ของผลงาน 
(proceeding, research article, review article) ทีเ่ผยแพร่ในวารสารที่
ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรอื WOS 

จำนวน 
(ครั้ง) 

1000 1100 1200 1300 

ตัวช้ีวัดที่ 7.* จำนวนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก  จำนวน 
(ทุน) 

20 22 24 26 

ตัวช้ีวัดที่ 8. จำนวนเงินทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก ล้านบาท 100 105 110 115 
กลยุทธ์ 2.2 สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ   
ตัวช้ีวัดที่ 9.  จำนวนผลงานตีพิมพท์ี่มีผู้ร่วมวิจยัจากตา่งสถาบันทั้งในและ
ต่างประเทศ 

จำนวน 
(ผลงาน) 

70 75 80 85 

ตัวช้ีวัดที่ 10.  จำนวนโครงการวิจยัที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอกสถาบันท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

จำนวน 
(โครงการ) 

5 7 8 10 

ตัวช้ีวัดที่ 11.  จำนวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ที่มีความร่วมมือ
ด้านการวิจัยอยา่งต่อเนื่อง (Active MOU) กับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรทั้งใน
และต่างประเทศ (สะสม) 

จำนวน 
(MOU) 

10 12 15 18 

กลยุทธ์ 2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการวิจัยท่ีเป็นเลิศ 
ตัวช้ีวัดที่ 12.  จำนวนหน่วยวิจัยเฉพาะทางหรือบูรณาการความรู้ทีม่ีการ
ดำเนินงานตามเป้าหมาย (สะสม) 

จำนวน 
(หน่วย
วิจัย) 

1 1 2 2 

ตัวช้ีวัดที่ 13.*  ร้อยละของจำนวนอาจารย์รุ่นใหม่ที่มีผลงาน/บทความตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus หรือ Web of Science 

ร้อยละ 60 65 70 75 
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เป้าหมาย/กลยุทธ์/ผลลัพธ์/ตัวชีว้ัดความสำเร็จของกลยุทธ ์ หน่วยวัด 
ปีที่ดำเนินการเสร็จ/เป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 
กลยุทธ์ 2.4 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการใช้ประโยชนจ์ากทรัพย์สินทางปัญญา 
ตัวช้ีวัดที่ 14.  จำนวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ยื่นจดทะเบยีน   จำนวน

(ผลงาน) 
5 7 9 11 

ตัวช้ีวัดที่ 15.* จำนวนผลงาน นวัตกรรมที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ จำนวน
(ผลงาน) 

1 1 1 1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3  ด้านบริการวิชาการ: สร้างองค์ความรู้ที่มีผลกระทบเชิงบวกและถ่ายทอดสู่ชุมชนที่ตอบโจทย์สังคมและการ
พัฒนาของประเทศ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ: ROI/SROI จากการวิจัยท่ีตอบโจทย์ชุมชนยัง่ยืนเป็น 2 เท่าภายในปี พ.ศ. 2572 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3: เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดโครงการวิจัยแบบบูรณาการทีต่อบโจทย์และทำให้การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับ
ทิศทางของประเทศและของโลก เช่น SDG การสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีทีส่ามารถถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือเชิงสังคม 
ขยายช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย  การมสี่วนร่วมของพันธมิตรในการพัฒนาโจทย์วิจยัและ
ดำเนินโครงการบริการวิชาการร่วมกับคณะฯ 
กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้และงานบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมและทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ตัวช้ีวัดที ่16.  จำนวนโครงการวิจยั/บริการวิชาการเชิงบูรณาการทีมุ่่งเน้นการ
แก้ปัญหาสำคัญของชุมชน โดยตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน 
(SDGs) ที่สำคัญของประเทศ 

จำนวน 
(โครงการ) 

1 2 3 4 

ตัวช้ีวัดที่ 17.  จำนวนโครงการวิจยั/โครงการบริการวิชาการทีไ่ด้รับการ
สนับสนุนจากภาคอุตสาหกรรมหรอืหน่วยงานท้องถิ่น 

จำนวน 
(โครงการ) 

1 1 2 2 

กลยุทธ ์ 3.2  ถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีมีผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่ 18.  ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ค่าระดบั 3.75 4.00 4.25 4.50 
กลยุทธ์ 3.3  สร้างพันธมิตรกับชมุชนและภาคอุตสาหกรรม       
ตัวช้ีวัดที่ 19.* จำนวนพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (หน่วยงานท้องถิ่น, องค์กรชุมชน, 
องค์กรภาครัฐ และบริษัทเอกชน) ที่มีการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU/MOA) และมีกิจกรรมร่วมกัน  

จำนวน 
(พันธมิตร) 

80 80 80 80 

ตัวช้ีวัดที่ 20.  รายได้ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการ ล้านบาท 10.5 11.0 11.5 12.0 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านบริหารจัดการ: เป็นองค์กรแห่งการบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ: ผลการประเมินการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศระดับ 300 (EdPEx 300) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4: เพื่อให้คณะฯ เป็นองค์กรที่ปรับตัวได้เรว็ มีเสถียรภาพทางการเงิน บุคลากรมีความสุขและผูกพัน บริหารงานด้วย
ความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความสำเรจ็ที่ต่อเนื่องในระยะยาว และเป็นองค์กรที่บริหารจัดการโดยคำนึงถึงหลักการความยั่งยืน 
กลยุทธ์ 4.1 มีระบบบริหารจัดการองค์กรแบบคล่องตัว 
ตัวช้ีวัดที่ 21.จำนวนงานท่ีนำระบบดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
(สะสม)  

จำนวน 
(งาน) 

1 2 3 4 

ตัวช้ีวัดที่ 22.* ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจ   
 
 

ค่าระดบั 3.50 3.75 4.00 4.50 
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เป้าหมาย/กลยุทธ์/ผลลัพธ์/ตัวชีว้ัดความสำเร็จของกลยุทธ ์ หน่วยวัด 
ปีที่ดำเนินการเสร็จ/เป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 
กลยุทธ์ 4.2  บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เป็นบุคลากรที่ก้าวทันโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดที่ 23.*  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีขีดความสามารถในด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัที่สูงข้ึน 

ร้อยละ 30 50 70 90 

ตัวช้ีวัดที่ 24.*  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการพัฒนา soft 
skills ที่สูงข้ึน 

ร้อยละ 30 60 90 95 

ตัวช้ีวัดที่  25.* ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ AI  ร้อยละ 25 30 35 40 

* มีคำอธิบายตัวชี้วัดในเอกสารแนบท้าย 

ตัวช้ีวัด  Outcome และ Impact สะท้อนวิสัยทัศน์ของคณะวิทยาศาสตร์ พร้อมค่าเป้าหมายปี 2569-2572  
วิสัยทัศน์  “คณะวิทยาศาสตร์มุ่งสู่สากล สร้างกำลังคนและองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน” 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2569 2570 2571 2572 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) 
1. จำนวนผลิตภัณฑ์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
หรือนำไปใช้เพื่อพัฒนาชุมชน 

จำนวน 5 7 10 12 

2. จำนวนผลงานตีพิมพเ์ผยแพร่ (publication) ที่มี impact factor, 
citation สูง โดยนับจากจำนวนผลงานวิจัยท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการ (จำนวน
ผลงานวิจัยท่ีตีพมิพ์ใน (Q1-Q2) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus ทั้งหมด 

จำนวน 
(ผลงาน) 

65 70 75 80 

ตัวชี้วัดผลกระทบ (Impact)      
3. จำนวนเท่าของมูลค่าผลตอบแทนการลงทุน (ROI) หรือผลตอบแทนทาง
สังคม (SROI) ของโครงการวิจัย หรือบริการวิชาการ ที่ตอบโจทย์ชุมชนยั่งยืน 
 

จำนวน
(เท่า) 

1.25 1.5 1.75 2.0 

4.  จำนวนรางวัลที่นักศึกษาปัจจบุันหรือศิษย์เก่า ได้จากการแข่งขันหรือการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติทางวิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ  

จำนวน 40 45 50 55 

 

นอกจากนี้ คณะวิทยาศาสตร์ได้นำเป้าหมายความสำเร็จและแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์ มา
พิจารณาควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงไปด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาแบ่งประเภท
ความเสี่ยง ตามหลัก COSO (S-O-F-C) จำนวน 2 ด้าน 5 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)    จำนวน 3 ประเด็น 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)  จำนวน 2 ประเด็น 
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ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) จำนวน 3 ประเด็น 
1.1 เทคโนโลยเีปลี่ยนเร็ว ทำให้หลักสูตร
ล้าสมัยก่อนครบรอบการปรับปรุง 
 

4 4 16 (สูงมาก) สร้างระบบ Curriculum review ทุก 
2-3 ปี 

1.2 งานวิจัย/บริการไมส่อดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและทิศทางการพัฒนา
ของประเทศ 

3 5 15 (สูงมาก) - สำรวจและประเมินความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ  
- ดำเนินการเพื่อรับฟังความคิดเหน็ 
ข้อเสนอแนะ และความกังวลจากผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียจากงานวิจัยและบริการ 

1.3 ความต้องการชุมชนไม่ชัดเจน ทำให้
องค์ความรู้ที่ถูกถ่ายทอดไม่ตรงกบัปัญหา
หรือความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 

3 4 12 (สูง) - สำรวจความต้องการที่สำคญัของ
ชุมชน  
- สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วม  
 

2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 2 ประเด็น 
2.1 บุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เนื่องจากอาจารย/์บุคลากรไม่มีทกัษะ
ใหม่/ไม่พร้อมใช้ AI/เทคโนโลยีการสอน 

4 4 16 (สูงมาก) - พัฒนาทักษะด้วย Upskill/Reskill 
- ใช้ระบบ Coaching เพื่อพัฒนา
คุณภาพการทำงาน 
 

2.2 ขาดความสามารถใหม่ของบุคลากร 
จากสาเหตุบุคลากรไมส่ามารถเรียนรู้
ทักษะใหม่ เช่น Digital Skills, AI, Data 
Analysis 

4 4 16 (สูงมาก) พัฒนาทักษะด้วยการ 
Training/Workshop และ 
Upskill/Reskill 
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เอกสารแนบท้าย 
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คำนิยามตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดที่ 1 : เกณฑ์มาตรฐานทักษะจำเป็นสำหรับการทำงาน หมายถึง ทักษะทางวิทยาศาสตร์ (Hard Skills) กับ
ทักษะด้านกระบวนการคิดและทักษะที่ใช้ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น (Soft Skills) หรือทักษะอื่นๆ 
เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำทักษะไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการทำงาน ซึ่งความสามารถที่ นักศึกษา
จำเป็นต้องมีเพื ่อใช ้ในการวิจ ัย ค้นคว้าและแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1. ทักษะทางวิทยาศาสตร์ (Hard Skills) – ความสามารถด้านการปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์  
ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การออกแบบและการทำการทดลอง รวมถึงการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี
ดิจิทัล  

2. ทกัษะเชิงกระบวนการคิดและทักษะที่ใช้ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (Soft Skills) – คุณสมบัติที่
ขับเคลื่อนความสำเร็จ ได้แก่ ความละเอียดรอบคอบ เพื่อลดข้อผิดพลาด การทำงานเป็นทีมและการ
สื่อสารที่ดี การใฝ่รู้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงความอดทนและสามารถปรับตัวได้ดี 

ตัวชี้วัดที่ 7 : ทุนวิจัยภายนอก หมายถึง ทุนวิจัยที่ผู้วิจัยได้รับจากภายนอกคณะ เช่น ทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนงานมูล
ฐาน กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (Fundamental Fund) , สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) หรือหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) เป็นต้น 

ตัวช้ีวัดที่ 13 : อาจารย์รุ่นใหม่ หมายถึง อาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้รับ
วุฒิปริญญาเอก 

ตัวช้ีวัดที่ 15 : การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หมายถึง การนำความรู้ ผลงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์
มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการ ที่สามารถซื้อขายได้ในตลาด เพ่ือสร้างรายได้ 

ตัวชี้วัดที่ 19 : มีกิจกรรมร่วมกัน หมายถึง การประชุม หารือ หรือการดำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันของหน่วยงาน ชุมชน หรือสังคม เช่น  การจัดกิจกรรม หรือโครงการต่างๆ 
เพื่อเผยแพร่ความรู้ สร้างชื่อเสียง พัฒนา หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานที่มีความร่วมมือ
ระหว่างกัน 

ตัวชี้วัดที่ 22 : ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ หมายถึง ระบบที่ออกแบบมาเพื่อสนับสนุนให้ผู้บริหารหรือผู้มี
อำนาจในการตัดสินใจ สามารถตัดสินใจในเรื่องที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเรียกดู
ข้อมูลได้แบบ  

ตัวชี้วัดที่ 23 : ขีดความสามารถในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนของคณะ
วิทยาศาสตร์ ที่มีการนำเครื่องมือ ความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลมาพัฒนาตนเอง พร้อมทั้งประยุกต์ใช้
ทักษะดังกล่าว เพื่อสร้างคุณค่า เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิด
ประโยชน์ในการทำงาน 



16 
 

ตัวช้ีวัดที่ 24 : Soft skills หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ เป็นทักษะทางสังคม
ที่ใช้ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในสังคม เพ่ือช่วยให้การทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  

วิธีการวัดและเก็บข้อมูล : คณะวิทยาศาสตร์ กำหนดกรอบไว้ 6 เรื่อง ได้แก่  
1. ทักษะการสื่อสาร (Communication) -SS001 
2. ทักษะการบริหารจัดการเวลา (Time Management) -SS002 
3. ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (Teamwork and Collaboration) -SS003 
4. ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making) – SS004 
5. ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creativity) -SS005 
6.  ทักษะการใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา (Curiosity and Lifelong Learning) -SS006 
โดยแต่ละเรื่องจะแบ่งค่าคาดหวังออกเป็น 5 ระดับ ดังตัวอย่างต่อไปนี้  

ตัวอย่าง เกณฑ์ระดับความคาดหวัง 
SS004 -ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making) 

ระดับ พฤติกรรมบ่งชี้ 
ระดับท่ี 1 

ขั้นเรียนรู้ (Basic Level) 
สามารถปฏิบัติงานได้โดยเมื่อเกิดปัญหาหรือต้องตัดสินใจในงานที่ได้รับ
มอบหมาย ต้องปรึกษาผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไปในทุกครั ้ง เพื ่อการ
ตัดสินใจที่ถูกต้อง 

ระดับท่ี 2 
ขั้นปฏิบัติการ (Doing Level) 

กรณีที่เกิดปัญหาหรือต้องตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย สามารถแกไ้ข
ปัญหาหรือตัดสินใจด้วยตนเองได้อย่างถูกต้องเป็นบางครั้ง  

ระดับท่ี 3 
ขั้นพัฒนา (Developing Level) 

กรณีที่เกิดปัญหาหรือต้องตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย สามารถแกไ้ข
ปัญหาหรือตัดสินใจด้วยตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสมทุกครั้ง 

ระดับท่ี 4 
ขั้นก้าวหน้า (Advanced Level) 

เมื่อเกิดปัญหาหรือต้องตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย สามารถแก้ไข
ปัญหาหรือตัดสินใจด้วยตนเองได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังสามารถช่วย
เพื่อนร่วมงานแก้ปัญหาและร่วมตัดสินใจได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

ระดับท่ี 5 
ขั้นเชี่ยวชาญ (Expert Level) 

สามารถเสริมสร้างรูปแบบการคิด ให้คำแนะนำเทคนิควิธีการในการ
ตัดสินใจเมื ่อพบปัญหาหรือสถานการณ์ที ่ต้องตัดสินใจให้แก่ผู ้อื ่น เพื่อ
นำมาใช้ในการกำหนดแนวทางการพัฒนางาน รวมถึงยกระดับหรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานของหน่วยงาน และองค์กร 

กำหนดมาตรฐานค่าระดับที่คาดหวังในความสามารถเรื่อง Soft Skills สำหรับการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งของลูกจ้าง/พนักงานมหาวิทยาลัย โดยกำหนดเป็นระดับต่างๆ จำแนกตามระดับตำแหน่ง ดังนี้ 

ระดับตำแหน่ง ค่าระดับท่ีคาดหวัง 
ลูกจ้าง/พนักงานช่ัวคราว 1 
พนักงานประจำ (อายุงานไม่เกิน 1 ปี) 2 
พนักงานประจำ (อายุงาน 1 ปีข้ึนไป) 
(ระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน) 

3 

หัวหน้างาน/ชำนาญการ/ชำนาญงาน 4 
ชำนาญการพิเศษ/ชำนาญงานพิเศษ 5 
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 เกณฑ์ดังกล่าวจะถูกนำมาใช้เพื่อคัดเลือกหลักสูตรการอบรมที่เหมาะสมแบบรายบุคคล และนำข้อสรุปใน
ภาพรวมไปวางแผนการบริหารงานในแผนพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ต่อไป ซึ่งจะเป็นการช่วยพัฒนา Soft skills 
ของบุคลากรในคณะฯ ให้สูงขึ้น  

ตัวช้ีวัดที่ 25 : บุคลากรที่มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ AI หมายถึง บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์ที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) ผ่านการอบรม การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ หรือ
การเรียนรู้ที่เน้นการนำ AI ไปใช้งานในหน้าที่หรือบทบาทที่เก่ียวข้อง โดยต้องมีหลักฐานรับรองจากผู้
จัดอบรม หรือในกรณีที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน AI แล้ว ต้องมีหนังสือรับรองจากหัวหน้าส่วนงานหรือผู้มี
อำนาจ เพ่ือยืนยันว่าผู้ปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ด้าน AI ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในงานขององค์กร 

 

-------------------------------------------------------------------------- 




